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Een blik op de toekomst 
      
Samen met onze deelnemers en sociale partners zijn we onderweg naar het nieuwe pensioen. In 2025 hebben we daarin weer 
flinke stappen gezet. Zoals in dit jaarverslag valt te lezen. Maar we hebben óók nog een weg te gaan. Welke hobbels moeten we op 
die weg nog nemen, voordat de beoogde overgang een feit is? Daarover spraken we bestuursleden Frans van de Veen en Tim van 
Dijk. En Edwin de Jong neemt ons graag mee in zijn blik op de pensioenwereld van ná de overgang.  
 
 

Onderweg naar het nieuwe pensioen 
 
Wanneer gaat PGB over naar het nieuwe pensioen? 
Frans: ‘De beoogde datum waarop we over willen gaan was en is nog steeds 
1 januari 2027. De belangrijkste vraag voor ons dit jaar is dus: wat moeten we 
doen, zodat we die datum gaan halen. Heel concreet: hoe zorgen we dat we alles 
goed en tijdig kunnen invaren? En hoe kunnen we de nieuwe regelingen vanaf die 
datum optimaal uitvoeren?’ 

 
Tim: ‘2025 heeft bijna volledig in het teken gestaan van alle noodzakelijke voorbereidingen. Begin van dit jaar hebben we ons 
voorgenomen besluit gedeeld met het verantwoordingsorgaan en de raad van toezicht. Daar is een definitief besluit uit gekomen. 
Dit hebben we eind maart 2026 ingeleverd bij DNB. Het wachten is nu op de ‘Verklaring van geen bezwaar’. Als die komt, kunnen 
we verder.’  
 
Waar hangt die goedkeuring van DNB vanaf? 
Frans: ‘Onze plannen moeten allereerst voldoen aan de wet- en regelgeving natuurlijk. En DNB kijkt ook naar onze onderbouwing 
voor de evenwichtigheid bij het invaren. Met andere woorden: hoe gaat PGB het verdelen van de reserves over de verschillende 
groepen deelnemers finetunen? En daarna: hoe zitten onze nieuwe regelingen in elkaar? En vervolgens kijken ze ook of we in staat 
zijn om dat alles integer en beheerst uit te voeren.’ 
 
Tim: ‘En tot slot kijken ze ook naar hoe we over het nieuwe pensioen communiceren met onze achterban. Daar doen we veel aan. 
We hebben bijvoorbeeld best wat filmpjes gemaakt over wat er gebeurt in het nieuwe pensioen. En over wat er gaat veranderen. 
Maar richting de overgang wordt de communicatie steeds specifieker en persoonlijker. 2 maanden ervoor, in november, krijgen alle 
deelnemers een brief waarin heel concreet staat: we verwachten dat dit voor jou de uitkomst is in het nieuwe pensioen.’ 
 
Dus jullie zien de overgang met vertrouwen tegemoet? 
Tim: ‘Absoluut. Maar dat wil niet zeggen dat het makkelijk is. Het is een ingewikkeld proces. Dat blijft altijd spannend. Het is echt 
wel een hele klus.’ 
 
Frans: ‘Kijk, een pensioentransitie, die doe je maar één keer. Dat geldt voor alle pensioenfondsen in Nederland. Niemand heeft het 
ooit eerder op deze manier gedaan, wij ook niet. En het is een eenmalige actie. Die wil je wel uiterst zorgvuldig en goed doen.’ 
 
Tim: ‘En in die zin is de transitie voor PGB ook wel iets ingewikkelder. We doen het net als iedereen maar één keer, maar voor PGB 
is het complexer, omdat wij een grote diversiteit aan aansluitingen hebben. En we hebben te maken met 2 nieuwe regelingen: de 
solidaire én de flexibele premieregeling. Daarnaast blijft ook de oude FTK-omgeving* bij ons nog bestaan.’ 
 
 
(*) Het oude FTK (Financieel Toetsingskader) verwijst naar de regels waaraan Nederlandse pensioenfondsen moesten voldoen vóór 
de invoering van de nieuwe Wet toekomst pensioenen (Wtp). Het FTK kenmerkte zich door strengere financiële eisen (zoals de 
dekkingsgraad) voordat pensioenen verhoogd konden worden.  
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Dus sommige deelnemers bij PGB blijven in het oude stelsel? 
Frans: ‘Ja, dat klopt. Een deel gaat niet over. Die blijven in het FTK, in het oude stelsel dus. De wet gaat er wel vanuit dat je gaat 
invaren. Maar soms kán het niet. Als een werkgever failliet is bijvoorbeeld. Om in te varen heb je een verzoek van een werkgever of 
sociale partner nodig. Als die er niet is, kun je ook niet over.’ 
 
Tim: ‘Daarnaast zijn er nog enkele sociale partners die liever onder het oude FTK wilden blijven. Die hebben daarom geen verzoek 
gedaan tot invaren. Het gaat dan om opgebouwde en ingegane pensioenen in die sector.’ 
 
Frans: ‘Maar even voor de duidelijkheid: zij bouwen dan geen pensioen meer op in het oude stelsel. Dat mag straks namelijk niet 
meer. Maar de gesloten regelingen kunnen wij nog wel onder de oude regels beheren. En dat doen we ook.’ 
 
Tim: ‘Er zullen in het land nog wel meer fondsen zijn die met hun gesloten regeling niet gaan invaren. Wat mij betreft is het een 
goed idee dat die op den duur allemaal bij elkaar komen. Ze zijn welkom bij PGB, want wij zijn al jaren een paraplufonds. Overigens 
wel ná de transitie, want die vraagt nu even al onze aandacht.’ 
 
Hoe voelen Nederlanders zich inmiddels over het feit dat de pensioenen meer gaan meebewegen met de economie? 
Tim: ‘In eerste instantie waren mensen wel bang dat de pensioenen in het nieuwe stelsel gaan meebewegen. Maar als reactie 
daarop zijn er allerlei mechanismen ingebouwd om de schokken zo veel mogelijk te dempen. In het algemeen kun je zeggen dat we 
gemiddeld niet meer risico nemen en dat de schokken worden gespreid.’  
 
Frans: ‘Je ziet wel dat vooral gepensioneerden weinig risico willen nemen. Dat is op zich begrijpelijk, want je wil zekerheid in je 
uitkering. Maar als je te weinig risico neemt, gaat je pensioen ook minder omhoog. Dat is nog wel iets wat we duidelijker moeten 
communiceren, die relatie tussen risico en rendement.’ 
 
Tim: ‘Na de transitie gaan we daarom opnieuw een uitvraag doen naar de risicobereidheid van onze deelnemers. Maar wij zullen 
altijd als bestuur zelf ook moeten inschatten hoeveel risico mensen kunnen dragen.’  
 
Frans: ‘Wat je wil is dat mensen vertrouwen hebben in de uitkomsten van deze transitie. Dat vraagt soms nog wat extra uitleg aan 
onze deelnemers. Maar wat ons betreft was het oude stelsel niet meer van deze tijd. En is het nieuwe stelsel een goede vervanging. 
We zijn er klaar voor de nieuwe regelingen uit te voeren in de toekomst.’ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


